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Unternehmerische WU: Lehrstuhl
fiir Entrepreneurship und Innovation

Die Entwicklung
des Lehrstuhls

Die Wurzeln der Forschungs- und
Lehrfiicher . Entrepreneurship® und
«Innovation” liegen in Wien: Namen
wie Schumpeter, Kirzner und Peter
Drucker haben noch heute Weltgel-
tung. An der WU wurde dem Thema
dennoch lange wenig Aufmerksam-
keit gewidmet. Zwar behandelten es
v.a.die Lehrstiihle Prof. Mugler, Prof.
Griin und Prof. Eschenbach ver-
dienstvollerweise im Rahmen ihres
jeweiligen Faches, doch einen eigen-
stindigen Lehrstuhl gab es nicht.
Schlimmer, es gab die allgemeine
Uberzeugung, wonach .Unterneh-
mertum” und ,Selbstindigkeit” ein-
fach nicht zur WU passen wiirden.
Angeblich hatten in einer ilteren Be-
fragung 8o % der WU-Studierenden
als Karriereziel ,pragmatisierter Be-
amter” angegeben.

Stiftungsprofessur

fiir Entrepreneurship und

Innovation (E &)
Seit 2001 hat die WU jedoch eine Stif-
tungsprofessur fiir Entrepreneurship
und Innovation (Univ.Prof. Dr. Niko-
laus Franke) und kniipft somit an die
groRe unternehmerische Tradition
in Wien an. Stifter sind die Oster-
reichische Nationalbank, die Bank
Austria  Creditanstalt, die Wirt-
schaftskammer Wien sowie die Bern-
dorf AG. Ab 2006 wird der Lehrstuhl

kationen, die mit zahlreichen For-
schungspreisen ausgezeichnet wur-
den (u.a. Best Paper Award der Ame-
rican Marketing Association 2005),
mehr als eine Million Zugriffe auf die
Website, éffentliche Lehrstuhl-Ver-
anstaltungen (Tagungen, Kongresse,
Prisentationen) mit bisher {iber
5000 Zuhdrern und mehr als 100
Medienberichte machen deutlich.
entstanden ist, das von der WU nicht
mehr denken ist. Mittlerweile

in das normale WU-Budget tber-
nommen. Der Lehrstuhl hat sich
schnell von einem kleinen Start-up
zu einer der erfolgreichsten akademi-
schen Einrichtungen der WU ent-
wickelt. Fine gegeniiber der Lehr-
kapazitit siebenfache Ubernachfrage
der Studierenden, iiber 100 Publi-

wirken als Assistenten, Lektoren oder
Studienassistenten fast 50 Personen
am Lehrstuhl mit - ein kleines mittel-
stindisches Unternehmen  also.
Finanziert wurde das Wachstum
iiberwiegend {iber selbst eingewor-
bene Drittmittel und Forschungs-
projekte.

Vier Griindungsbeispiele
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Die Abteilung fiir
Entrepreneurship und
Innovation:

»  Gegriindet 2001 als Stiftungs-
lehrstuhl (Stifter: Bank Austria
Creditanstalt, Bemdorf AG,
Osterreichische Nationalbank sowie
die Wirtschafiskammem Osterreich
und Wien)

»  Forschungspartnerschaften mit 26
Institutionen u.a. mit Massachu-

Die Abteilung fiir E: hi

und Innovation der WU Wlm. Pml’u—
sor Franke, Mitarbeiter und Lektoren
(von links nach rechts: C. Steger, Dr. §.
Riedler, P. Lindenhofer, R. Prilgl, A.
‘Wech, §. Weber, 5. Oberhauser, B. Pies-
ch, Prof. N. Franke, C. Hader, Dr. C,
Hienerth, Dr. M. Schreier, M. Pitz, W.
H. k, R. D A, Rhomb
P. Keinz; nicht auf dem Bild: Dr. C.
B garth, Dr. H. Breil Prof. E.
Carayannis, DDr. M. Ciresa, Prof. |.
Curhan, Dr. J. Emes, Dr. M. Frese, Prof.
D. Gerwin, Prof. T. Gillis, R. Gad, Dr.
M. Gruber, Prof. J. Hauschildt, T.
Krumpholz, Prof. C. Liithje, Dr. P. Pich-
ler, Dr. H. Rohrl, A. Schweighafer, N.
Zimmermann, A. Chikova, A. Dum, G.
Hofer, Dr. F. Kandler, F. Lustig, P.
Meyer, M. Nekham, DDr. G. Pinter, M.
Bintinger, M. Ertl, M. Murtinger, |.
Werfer, K. Wolner, D. Schubert, H.
Freunschlag, A. Lurf)

setts Institute of Technology (MIT),

Harvard und Copenhagen Business

School.
»  Bisher wurden rund 350

Studierende aufgenommen (rund

2.000 Bewerbungen) (Unternehmer,  Berater, ~Venture
»  Nahere Infos unterwuw.e-and-i.org  Capitalists etc.) mit. Im Durchschnitt

werden jedes Semester ca. 40 Lehr-

Anwendungsorientierung  stuhlexterne in die Lehre eingebunden

und Prmdselnblndung und es erfolgt eine enge Vernetzung
Durch die engen Forscl k mit Instituti wie 12B Busi

tionen mit den weltweit f‘uhrendcn
Universititen wie Harvard oder MIT
konnte sich der Lehrstuhl fiir Entrepre-
neurship und Innovation eng an deren
Konzepten orientieren. Das Erfolgsre-
zept des Lehrstuhls ist entsprechend
die Verbindung wvon Gmndlagcn-
forschung und As

plan Wettbewerb, INITS, Junge Wirt-
schaft, Griinderplattform der Wiener
Universititen, AVCO, AWS, EC3 und
vielen anderen mehr. Trotz der hohen
Belastung, sind gerade diese anwen-
dungsorientierten Kurse bei den Stu-
dierenden sehr beliebt. Sieben von ih-
nen wurden bisher mit dem WU-Preis

rung sowie einer Lunfa.ssenden lokalen
und internationalen Ver

Neben der theoretischen Ausb:]
dung gibt es eine Reihe anwendungs-
orientierter Kurse (siche Kasten), in
denen von Studierendenteams reale
Projekte mit externen Partnern bear-
beitet werden. Dahinter steht die

Ubemzeugnng dass man Gelemtes
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muss, um es ' wirklich zu verstehen
und langfristig im Gedichtnis zu be-
halten. Neben dem fachlichen Aspekt
ist natiirlich auch lehrreich, die Viel-
schichtigkeit und Komplexitit von
Problemen der Praxis kemnen zu
lernen. Motivierend wirkt dabei si-
cherlich, dass der externe Partner ein
hohes 1 an den Ergebni
hat. Dariiber hinaus kinnen sich
durch die Zusammenarbeit auch
Karrierechancen ergeben.

Teamteaching-Ansatz
Diese Kurse we:den generell iiber
einen fi T hing-
Ansatz betreut, d.h. neben den wissen-
schaftlichen  Lehrveranstaltungslei-
tern wirken immer auch Praktiker

fiir innovative Lehre ausgezeichnet.
Der hohe Nutzen fiir die Projektpart-
ner ist dabei ein erfreuliches Neben-
produkt — 85% der Projekte werden
konkret umgesetzt und bisher alle
Partner empfehlen die Kooperation
mit der Abteilung weiter. Der Lehr-
stuhl mit seiner Zielrichtung auf inno-
vative, technologieorientierte Projekte
hilft damit, die ,Umsetzungsliicke® in
Osterreich zu schlieBen, denn nach
wie vor wird hierzulande nur ein
Bruchteil des Potentials an Erfindun-
gen, Entdeckungen und Entwicklun-
gen auch skonomisch umgesetzt.

Wirtschafiliche Effekte

des Lehrstuhls fiir Entre-

preneurship & Innovation
Mit der Einrichtung eines Entrepre-
neurship-Lehrstuhls ist die Hoffnung
verbunden, dass er langfristig stimu-
lierende Wirkungen auf das unter-
nehmerische Aktivititsniveau der Re-
gion entfaltet. Natiirlich sind viele Ef-
fekte indirekter Natur und enlzlehen
sich dadurch der direk Exf:

Studierenden/Absolventen und be-
treuten Projekten recherchiert. Die
wirtschaftlichen  Folgewirkungen
sind erstaunlich (siche Tabelle und Ka-
sten mit Beispielen).

Zuniichst einmal werden die mei-
sten Projekte auch konkret umgesetzt
und entfalten auf diese Weise einen
direkten tkonomischen Effekt: 12
Griindungen mit iiber 150 geschaffe-
nen Arbeitsplitzen. Zum zweiten
werden die Studierenden durch das
Erleben m.ler ehmerischer
Prozesse auch : zﬂﬁ;ﬂn&ung
motiviert. Auch/wenn viele Absolven-
ten zunichst einige Jahre Berufser-
fahrung sammeln wollen, gibt es
schon heute 21 Grilndungen durch
Absol und Studierende und
iiber 100 geschaffene Arbeitsplitze.
Nach ihren Wachstumsplinen fiir in
drei Jahren gefragt, gaben die Unter-
nehmer im Durchschnitt eine Ver-
dreifachung der Mitarbeiterzahl als
Ziel an. Zwar darf man Pline nicht
mit realisierten Erfolgen verwech-
seln, doch zeigen sie Ehrgeiz und

Emnsthaftigkeit der Griind
SchlieRlich gibt es auch fihlbare Ef:
fekte durch Unternehmernachfolgen
durch Absolventen, die helfen, dass
gewaltige Nachfolgeproblem in den
nichsten Jahren zu lésen. Bisher wur-
den 3 Nachfolgen realisiert, die insge-
samt 560 Arbeitsplitze sichern.

Der langfristig vielleicht wichtigste
Effektistaber wohl indirekt: Die Begei-
sterung der Studierenden fiir unter-
nehmerisches Denken und Handeln
u.nd die \nelen Erfolge tragen zu einer

lischaftlichen Umo-

keit. In einer aufwindigen Studie
wurden dennoch die Aktivititen von
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rienhefrung in Richtung Unterneh-
mertum und Innovation bei. L ]



